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Der kommunale Fordermittelmanagementprozess umfasst die Gesamtorganisation
eines Forderzyklus und kann in sechs Teilprozesse untergliedert werden.

N Uberblick iiber den Férderzyklus

~/ und seine sechs Teilprozesse

Fordermittel-
planung

Férder- @ Drei Teilprozesse bilden vorbereitende Aufgaben ab

moglichkeiten
Eérder- @ Zvye.:.l Teilprozesse umfassen Aufg?ben im Rahmen der
management- Initilerung und Umsetzung von Forderungen
prozess

Der letzte Teilprozess beschaftigt sich mit der Abwicklung

Inanspruchnahme Beantragung von
der Forderung Fordermitteln und Abrechnung der Férderungen

In einer Kommune konnen diese Aufgaben strukturell
ubergeordnet, fachbereichsbezogen oder hybrid
verankert werden

Zentrale Aufgaben vor Vergabe
Zentrale Aufgaben nach Vergabe
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Nicht zu unterschdtzen: Der Verwendungsnachweis als zentraler
Bestandteil eines nachhaltigen Fordermittelmanagements.

VERWENDUNGS-
NACHWEIS

Ein Verwendungsnachweis dient dem Nachweis der
korrekten Verwendung der zugesagten Fordermittel
flr eine MalBnahme oder ein Projekt.

Unvollstandige oder fehlerhafte Berichte und

G Abrechnungen kénnen zu Mittelriickforderungen

Antrag &

Phase 3
IS Bewilligung fuhren. (Selbst bei hervorragend abgeschlossenen Projekten)

Phase 2
Umsetzung Der Verwendungsnachweis ist damit ein nicht zu

unterschatzender Bestandteil eines nachhaltigen
Fordermittelmanagements.
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Am Anfang schon an das Ende denken:
Der Verwendungsnachweis als Teil der Projektplanung.

Rahmeninformationen zu

— Finanzierungsart

— Forderfahige Aufwendungen

— Belegflihrung und Aufbewahrungsfristen

— Nachweis von Eigenleistungen

— Nutzung externer Dienstleistungen und Sachmittel

— Erfassung und Nachweis von Indikatoren, Berichts-
und Mitteilungspflichten (Form, Termine)

— Mittelabruf und Mittelauszahlung

Die Zusammenstellung aller

relevanten Informationen und
@ Belege fur den Sachbericht und
die Abrechnung ist das Ergebnis
aller Projektphasen

Informationen zu

— Meilensteine

— Projektfortschritte

— Nutzung externer Dienstleistung und Sachmittel
— Abweichungen vom Projekt- und Umsetzungsplan

Informationen zu

— zum Projekterfolg

— MaBnahmenabschluss

— Abweichungen vom Projekt- und
Umsetzungsplan
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Ein VWN besteht grundsditzlich aus drei verschiedenen Bestandteilen
zum Nachweis einer qualitativen und quantitativen ordnungsgemdfien Mittelverwendung.

Verwendungs- ° ﬁ e Hn e |7|
nachweis - E [ ]

DER SACHBERICHT ZAHLENMARIGER NACHWEIS DIE BELEGE
Nachweis Gber die Dokumentation Uber die Nachweise uber Sachleistungen
Umsetzung des Konzepts: Einnahmen und Ausgaben: und Zahlungsbelege
— Projektfortschritte — Kostenarten — Nachweis Sachbericht
— Meilensteine — (Abweichungen — Nachweis Abrechnungen
— (Abweichungen Budgetplanungen)

Projektplanung)



7.3 Einzureichende Unterlagen

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4
Tabellarische Belegliste v v v v
Rechnungen zur Belegliste v (*) v v
Bestitigung Wirtschaftspriifer/Steuerberater v v v v
Auflistung Personalausgaben v v v
Vergabedokumentation (**) (**) (**) (**)
Nachweis Publizititspflichten (F*%) v v
MBS/Trafoplan v
Abschlussbericht v’ Wenn bis LPH

4 beantragt
Sachbericht v v
Nachweis Wirmemenge v
Nachweis Strommenge v’ bei WP

(*) In Modul 2 werden die Rechnungen stichprobenhaft durch das BAFA angefordert
(**) Eine Vergabedokumentation ist nur auf Anforderung durch des BAFA vorzulegen.
(***) In Modul 1 sind die Publizitatspflichten in der MBS bzw. im Trafoplan einzuhalten. Wenn es weitere Publikationen

gibt, sind hierfiir ebenfalls Nachweise einzureichen.
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... Eigenanteil
nicht vergessen.

Moglichst von Beginn
an sammeln / auf
Zugriff achten

PD
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Der ordnungsgemdfie Verwendungsnachweis als Ergebnis einer
phaseniibergreifenden Projektplanung.

®

Prifung durch die Bewilligungsstelle und Dritte:
Bei mangelhaften Angaben oder Verwendung
entgegnen des beantragten Forderzweckes
kann es zu Riuckzahlungsforderungen inkl.

Verzinsung kommen.
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Jede ordnungsgemdifie Erstellung eines Verwendungsnachweises
beginnt mit der Zusammenstellung aller Berichte und Belege aus allen Umsetzungsphasen.

Zusammenstellung Inhaltliche Formale
aller Berichte und Belege Qualitatspriifung Qualitatsprifung

Eingangsbestatigung Rechtsichere Unterschrift &

(Fordermittelgeber) Einreichung
Verwendungs-

nachweis
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Den Verwendungsnachweis effektiv zu erstellen und rechtssicher
einzureichen, kann von verschiedenen Hemmnissen beeinflusst sein.

Ausgestaltung &
Praxistauglichkeit der
Forderunterlagen

Verwaltungsinterne
Organisation & Steuerung des
Férdermittelmanagements

Externe I E

Hemmnisse Hemmnisse




o= [ e PD
Hdufig fiihren Unklarheiten in den verwaltungsinternen Zustéindigkeiten
und Prozessen zu Hemmnissen bei der ordnungsgemdfSen Erstellung des VWN.

Verwaltungsinterne Hemmnisse

1 2 3

Ungeniigende Vorbereitung Fehlendes Projektmanagement Unvorhersehbare Veranderungen
— Unklare Verantwortlichkeiten — Ungenligende Steuerung — Ungeplante Anderungen
Projektverlauf
— Fehlende Kapazitaten — Unzureichende interne
Kommunikation — Personalfluktuation
— Fehlendes Know-How (Wissensmanagement)

— Veranderungen seitens der
Forderer



ﬂ? Bundesministerium s Finanziert von der
der Finanzen * * ™ N
| Europdischen Union
T NextGenerationEU

Ubungsaufgabe
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Ubung zum Verwendungsnachweis:
Verantwortlichkeiten benennen und Informationsfliisse gewdhrleisten

Burgermeisterin B und Klimaschutzmanager K wollen sicherstellen, die maximal bewilligte Fordersumme im
Rahmen der Richtlinie fiir die Bundesférderung fiir effiziente Warmenetze (BEW) zu bekommen und wissen
um die Notwendigkeit eines rechtssicheren Verwendungsnachweises.

Um gut und rechtzeitig vorbereitet zu sein, haben die Beiden eine Checkliste erstellt, die Aspekte

zusammenfasst, was im Vorfeld der Erstellung eines Verwendungsnachweises zu beachten bzw. zu
organisieren ist. Zusatzlich haben sie ein entsprechendes Layout vorbereitet, um offene Punkte zu notieren.

Schauen Sie sich die Checkliste und auch das Layout fiir die offene Punkte Liste an. Sollten sich Riickfragen oder
Erganzungsbedarfe ergeben, notieren Sie diese.

Beantworten Sie anschlieRend die folgenden Fragen (mit Blick auf die Checkliste und den Vortrag):

1. Wen miussen die Burgermeisterin B und Klimamanager K mitdenken, um den Verwendungsnachweis
rechtssicher erstellen zu konnen?

2. Welche Ablage- und auch Kommunikationsstrukturen sollten von den beiden im Vorfeld eingerichtet
werden?

Falls noch Zeit ist, tauschen Sie sich mit lhren Sitznachbarn zu den Ergebnissen aus (Prasenz). ®

Schreiben Sie lhre Antworten in den Chat (digital).
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Administration

Die Stammdaten (z.B. Vorg

Dokume

tation

2 Der Bescheid bzw. die Anderungsbescheide oder auch Teilwiderrufbescheide sind zentral abgelegt.
3 Mitgeltende Unterlagen, wie z.B. ANBest-P wurden ebenso zentral abgelegt und deren Grundsatze, geregelten Ausnahmen bzw. Nachweispflichten sind bekannt
sowie beachtet.
Die urspriinglichen Investitionsplanungen liegen vor.
4 Hinweis: Diese sind i.d.R. mit der Beantragung eingereicht worden und bestehen aus einer Kosten bzw. / Ressourcen- und Zeitplanung. Der Finanzierungsplan
wurde tw. mit einer Plausibilisierung der Ausgabenpositionen eingereicht.
Anderungen bei der Investitionsplanung sind nachvollziehbar dokumentiert - sowohl inhaltlich als auch finanziell.
5
Hinweis: Beachten Sie die Anforderungen an den Sachbericht
Alle Aktivitdten zur Offentlichkeitsarbeit (Informations- und KommunikationsmaRBnahmen) z.B. zur Biirgereinbindung und Stirkung der Akzeptanz wurden
6 gesammelt.
Hinweis: Hierbei muss in geeigneter Weise auf die Férderung verwiesen werden.
Alle ggfs. bisherigen Mittelabrufe sind an einem (digitalen) Ort inkl. Belegliste Einnahmen, Ausgaben zentral abgelegt.
7 Hinweis: Fiir die Belegliste existiert eine zwingend zu verwendende Vorlage und tw. gilt das Rechnungs- bzw. Belegdatum und nicht, wie sonst (iblich, der
Leistungszeitraum.
3 Pro Bescheid wurden die bisherigen Einnahmen und Ausgaben entsprechend der bisherigen Mittelabrufe sowie nach Zuwendungsbesch eid und Abrechnung
kumuliert.
Die Berechnung zur Anteilsfinanzierung des Antragsstellers (z.B. aus Eigenanteil, Spende, Drittmittel (Achtung ggfs. gibt es Einschrankungen)) liegt vor bzw. ist
9 bekannt.

Hinweis: Dies kbnnen auch interne Personalkosten sein; hierfiir bedarf es ggfs. einer separaten Auflistung.

*Hinweis: Die Checkliste wurde fiir die Ubung angefertigt und erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit. Je nach Férderprogramm und Ausgestaltung (geférderte Module)
variiert diese.

PD
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Die Checkliste zur Anfertigung eines Verwendungsnachweises (2/2)*

Alle bereits eingereichten (Zwischen-)Verwendungsnachweise sind an einem (digitalen) Ort abgespeichert inkl. Vergabelisten bzw. Vergabevermerke zentral
10 abgelegt.
Hinweis: Tw. gibt es Vorgaben zur Vergabedokumentation,; diese miissen auf Wunsch des Zuwendungsgebers eingereicht werden.
11 Die Bestatigungen der Wirtschaftspriifer / Steuerberater zu Angaben in den Blichern sowie Zahlungsverkehr sind vorhanden und liegen zentral ab.
Im Online-VN wurde der Finanzierungsplan aktualisiert.
12
Hinweis: Tw. miissen den Ausgabepositionen Dokumente zum Nachweis zugeordnet werden.
Es wurde gepriift, ob pro Bescheid bereit Belege mit dem VN eingereicht werden miissen und ggfs. eine Ubersendung vorgenommen.
13
Hinweis: Die Anforderungen an Rechnungen entsprechend 14 USTG miissen eingehalten werden.
Pro Bescheid wurde ggfs. ein Sachbericht bzw. Abschlussbericht erstellt.
14
Alle Zusitze in (Anderungs-)Bescheiden oder auch weitere formlose schriftliche Anpassungen wurden beachtet.
15
16 Weitere Nachweispflichten, wie z.B. Machbarkeitsstudien, Transformationsplane oder Nachweise zu den Warmemengen bzw. Strommengen sind zentral abgelegt
und wurden im VN-Portal hochgeladen.
Das Falligkeitsdatum zur Einreichung der offenen Verwendungsnachweise ist bekannt.
17
Hinweis: Tw. gibt es eine Verkiirzung der Einreichungsfrist in Bezug auf die tiblichen sechs Monate.
18 Es existiert eine transparente Ubersicht oder Wiedervorlage zur rechtzeitigen Einreichung.

*Hinweis: Die Checkliste wurde fiir die Ubung angefertigt und erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit. Je nach Férderprogramm und Ausgestaltung (geférderte
Module) variiert diese.

PD



Vorlage einer Offenen Punkte Liste (To-Do-Liste)

Betrifft Was fehlt / muss Wer muss involviert Wo finde ich die Bis wann ist das Zwischenstand /
folgenden Punkt erledigt werden? werden? Information? moglich? Bemerkungen




Fazit: Die fiir den Verwendungsnachweis relevanten Informationen werden
tiber die Projektphasen hinweg von verschiedenen Verantwortlichkeiten getragen

0 Antragstellung & Bewilligung

E G Bspw. Abteilungsleitungen;
Klimaschutzmanager; Bauamt; Personalamt;

Alle beteiligten Stellen und Akteure Kédmmerei...

aus den Phasen der Antragsstellung,
Umsetzung und Abrechnung mussen Umsetzung
den gleichen Informationsstand tber Bspw. Beschaffungsstelle; Bauamt;

p lamt
das Vorhaben und den ersonalam

Anforderungen zur Zusammenarbeit

mit dem Forderer haben. Abrechnung
9 9 Bspw. Projekt- bzw.

MalRnahmenverantwortliche, Buchhaltung;
Kammerei
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